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Broj: SR-01/22

Sarajevo, 27.07.2022. godine

Na osnovu ¢lana 2% stav (1) tacka d) Statuta KJKP “Vodovod i kanalizacija” br. 2317/22 od
18.04.2022. godine, ¢lana 21. stav (2) Poslovnika o radu Nadzornog odbora KJKP ,Vodovod i
kanalizacija“ d.o.o. Sarajevo broj: 01-03/21 od 21.09.2021. godine i broj: 3E-04/21 od 07.12.2021.
godine, Nadzorni odbor na 5. (petoj) redovnoj sjednici, odrZanoj dana 27.07.2022. godine, donosi:

ODLUKU

o donoSenju Pravilnika o planiranju
KJKP ,,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Sarajevo

Donosi se Pravilnik o planiranju KJKP ,,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Sarajevo.

II

Ova Odluka stupa na snagu danom objavljivanja na intranetu Preduzeéa, a primjenjivat ¢e se od prvog
narednog dana.

I

Prilog ove Odluke je Pravilnik o planiranju KJKP ,,Vodovod i kanalizacija® d.o.o. Sarajevo.

Pre(i nik Nadzornog odbora
Dostaviti: ‘ | A
1.Intranet, ' | 'Zlalﬁg ijatovic, dipl.pravnik

2.0djeljenju plana i analize,
3.Web stranica,
4.a/a
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PRAVILNIK O PLANIRANJU

Sarajevo, juli 2022. godine
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Na osnovu ¢lana 29. stav (1) tacka d) Statuta KIKP “Vodovod i kanalizacija” br. 2317/22 od
18.04.2022. godine, Nadzorni odbor na 5. (petoj) redovnoj sjednici, odrzanoj dana 27.07.2022.
godine, donosi:

PRAVILNIK O PLANIRANJU

I -PREDMET PRAVILNIKA I DEFINICIJE

Clan 1.
(Predmet pravilnika)

Pravilnikom o planiranju (u daljem tekstu: Pravilnik) ureduju se pravila, aktivnosti, nosioci,
udesnici, rokovi i smjernice u postupku izrade Trogodi$njeg plana poslovanja u kojem je sadrZan
Godisnji plan poslovanja u KJKP “Vodovod i kanalizacija “ d.o.o. Sarajevo (u daljem tekstu:
Preduzece), kao i izvjeStavanje organa upravljanja Preduzeca o ostvarivanju Plana poslovanja KJKP
“Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Sarajevo.

Preduzece izraduje i Revidirani plan poslovanja.

Clan 2.
(Definicije)

Izrazi upotrijebljeni u ovom Pravilniku imaju sljedeca znacenja:

a) Planiranje — utvrdivanje zadataka i ciljeva koje Preduzeée Zeli posti¢i u svom poslovanju u
planskom periodu.

b) Plan poslovanja - rezultat aktivnosti planiranja, a sadrzi: plan poslovnih aktivnosti,
finansijski plan, plan kapitalnih ulaganja, te plan zaposlenosti i kadrova,. plan aktivnosti na
smanjenju rizika.

¢) Trogodisnji plan poslovanja Preduzeca - plan koji je osnov poslovnih aktivnosti Preduzeca,
programe i aktivnosti u implementaciji strateSkih ciljeva .za naredne 3 godine i njihov
finansijski okvir, a radi se prema principu planiranja 1+2.
Princip planiranja 142 podrazumijeva da Plan poslovanja za prvu plansku godinu koja
slijedi tekucoj godini (Godis$nji plan poslovanja ) sadrzi detaljne opise i dogadaje koji uti¢u
na poslovanje Preduzea,odnosno analitike podatke po organizacionim jedinicama i
vrstama planova, a za naredne dvije planske godine sadrZi podatke na nivou Preduzeca
bez detaljnije razrade.

d) Revidirani - je plan korigovani Godis$nji plan poslovanja koji se radi po potrebi , te u cilju
prilagodavanja i usagla$avanja plana izmjenjenim trZiSnim uvjetima.

e) Procedura za izradu Godi$njeg plana poslovanja Preduzeca i pracenje njegovog izvrSenja —
dokument koji obezbjeduje jedinstven pristup u procesu planiranja i uskladivanja svih
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elementa plana i izvjeStaja, te utvrdivanje planskih nadleZnosti nosioca planiranja,
obaveznih, jedinstvenih planskih elementa i aktivnosti koje primjenjuju nosioci i ucesnici
planiranja u pripremanju, dono3enju i izvjestavanju o realizaciji Plana poslovanja Preduzeca.

f) Smjernice za izradu Prijedloga plana poslovanja — opSte smjernice koje donosi Direktor i
koje daju nosiocima planiranja osnov za izradu Plana poslovanja.

II - PLAN POSLOVANJA

Clan 3.
" (Sastavni dijelovi Plana poslovanja)
(1) Sastavni dijelovi Plana poslovanja su:
a) Uvod
b) Plan poslovnih aktivnosti
¢) Finansijski plan
d) Plan kapitalnih ulaganja
e) Plan ljudskih resursa
f) Plan nabavke.

Clan 4.
(Nosioci i ucesnici u planiranju i izvjestavanju)

(1) Nosioci planiranja i izvjeStavanja u Preduzecu su izvrS$ni direktori u okviru svojih
nadleznosti utvrdenih Statutom Preduzeca i Pravilnikom o radu.

(2) U€esnici u planiranju i izvjeStavanju u Preduzeéu su svi rukovodioci sluzbi 1 Sefovi
odjeljenja.

Clan 5.
(Revidiranje plana poslovanja)

(1) Plan poslovanja, za period za koji je donesen, predstavlja osnov poslovnih aktivnosti
Preduzeéa u pogledu onih pitanja koje sadrzi.

(2) Uprava preduzeéa najmanje jednom godi$nje razmatra ostvarenje Plana poslovanja, te u
slu¢aju potrebe, a u skladu sa njegovim ciljevima, predlaze donoSenje revidiranog plana
poslovanja.

(3) Nosioci i ucesnici u planiranju odgovorni sl za dinamiku realizacije i ostvarenje planiranih
elemenata, a duzni su obrazloZiti nastala odstupanja u odnosu na planirana u okviru svojih
nadleZnosti.

(4) Izrada 1 donoSenje revidiranog Plana poslovanja vr$i se na isti nacin na koji je donesen i
usvojen, a u skladu sa rokovima koje utvrdi Uprava Preduzeca.




Clan 6.
(Aktivnosti planiranja)

(1) Jedinstveni metodoloski pristup u procesu planiranja i uskladivanja svih elementa plana i
izvjestaja, te utvrdivanje obaveznih, jedinstvenih planskih elemenata, utvrdenih u ¢lanu 3.
ovog Pravilnika i postupaka koje primjenjuju nosioci i ucesnici planiranja u pripremanju,
donosSenju i izvjestavanju o realizaciji Plana poslovanja Preduzeca, utvrden je operativnom
procedurom za izradu godiS$njeg plana poslovanja Preduzeca i pracenja njegovog izvrSenja
(u daljem tekstu Operativna procedura).

(2) Izvr$ni direktori kao nosioci planiranja i izvjestavanja u Preduzecu su duzni da obezbijede,
objedine i usaglase podatke ucesnika u planiranju i izvjeStavanju na nivou Preduzeca, u
dijelu svoje nadleZnosti. Nosioci planiranja odreduju ucesnicima u planiranju nacin
dostavljanja planskih elemenata, kao i rokove za dostavu istih.

(3) Svi podaci iz prethodnog stava dostavljaju se elektronskim putem nosiocu planiranja uz
detaljna obrazloZenja planskih stavki.

(4) Aktivnosti planiranja sa rokovima, nosiocima aktivnosti, te nosiocima i ucesnicima u
planiranju, prikazani su u procedurama sistema kvaliteta putem obrazaca:
“Plan aktivnosti”
"Plan roba i materijala potrebnih za realizaciju aktivnosti"
“Zahtjev za nabavku stalnih sredstava”
“Zahtjev za angaZovanje novih zaposlenika”.

Clan 7.
(Odgovornosti u planiranju i ostvarenju planskih velicina)

(1) Nosioci 1 u€esnici u planiranju su odgovorni za taénost i realnost datih planskih podataka i
prijedloga, te blagovremeno izvr§avanje zadataka i postivanje rokova za dono$enje planskih
dokumenata utvrdenih aktima Preduzeca.

(2) Nosioci u planiranju su odgovorni organima upravljanja Preduzeéa za realizaciju i
ostvarenje planiranih elementa na nivou Preduzeca iz dijela Plana koji se odnosi na njihovo
ucesce u izradi Plana poslovanja.

(3) Ucesnici u planiranju odgovaraju Upravi preduzea za realizaciju i ostvarenje planskih
elemenata iz svoje nadleZnosti.

Clan 8.
(Godisnji plan poslovanja)

(1) Godisnji plan predstavlja detaljno. razradene planske elemente po vrstama zadataka,
poslovnim podru¢jima, nosiocima planiranja, a sadrZi najmanje sljedece planove ili
njihove dijelove:

a) Plan poslovnih aktivnosti
b) Finansijski plan




¢) Plan kapitalnih ulaganja
d) Plan ljudskih resursa
e) Plan nabavki

(2) Rok za izradu Prijedloga Godi$njeg plana poslovanja je najkasnije 15.11. tekuce godine,
a isti se donosi najkasnije do 31.12. tekuce godine za narednu plansku godinu.

(3) Plan nabavki, bit ¢e razraden za prvu plansku godinu i usvaja se najkasnije 30 dana po
usvajanju Godi$njeg plana poslovanja.

(4) Godisnji plan poslovanja izraduje Odjeljenje plana i analize i upuuje ga Upravi
Preduzeéa u skladu sa rokom predvidenim za utvrdivanje Prijedloga plana poslovanja , a
§to je precizno definisano termin planom za izradu GodiSnjeg plana poslovanja iz
Operativne”procedure sistema kvaliteta "Izrada godi3njeg plana poslovanja Preduzeca i
pracenje njegovog izvrSenja".

(5) Godisnji plan poslovanja stupa na snagu danom usvajanja Plana poslovanja od strane
Skupstine.

(6) Ako na osnovu izmijenjenih okolnosti u poslovanju ili nekih drugih razloga tokom
poslovne godine postoji potreba za revidovanjem nekih pozicija ve¢ usvojenog Plana
poslovanja, tada Uprava prijedlog samo toga dijela Plana, uz obrazloZenje, upucuje
Nadzornom odboru.

(7) Skupstina, na osnovu dostavljenog prijedloga Nadzornog odbora, razmatra i usvaja
Revidirani plan.

(8) Nakon usvajanja Godi$njeg plana poslovanja i Revidiranog plana od Skupstine isti se
objavljuje na WEB stranici preduzeca.

III - REALIZACIJA I IZVJESTAVANJE

Clan 9.
(Dinamika izvjestavanja)

(1) Izvjestaji o poslovanju preduzeéa podnose se mjesecno i godiSnje.

(2) Izvjestaji obuhvataju informacije o realizaciji planskih elemenata po pojedinim segmentima
rada, poslovanja i razvoja preduzeca kao cjeline i po pojedinim organizacionim dijelovima
Preduzecda. :

(3) Nosilac aktivnosti izrade izvjestaja o poslovanju je Sektor za ekonomsko-pravne poslove
(Odjeljenje plana i analize), a ostali nosioci planiranja su ucesnici u izradi izvjestaja o
poslovanju u domenu obrazloZenja aktivnosti i rezultata iz dijela u kojem ucdestvuju u
planiranju.




Clan 10.
(Izvjestavanje organa upravijanja)

(1) Uprava izvjestava Nadzorni odbor i druge nadleZne organe o radu i poslovanju Preduzeca.

(2) Nadzorni odbor usvaja izvjestaj Uprave o poslovanju po godisnjem obracunu s bilansom
stanja i bilansom uspjeha i izvjeStajem revizije

(3) Skupstina preduzeéa odluuje o usvajanju godi$njeg izvjeStaja Preduzeca koji ukljucuje
finansijski izvje$taj i izvjestaj revizora, Nadzormog odbora i Odbora za reviziju.

(4) Mjesecni izvjebétaj o poslovanju je dokument koji se mjeseno safinjava i dostavlja na
razmatranje Upravi. Mjesecni izvjeStaj sadrzi informacije o aktivnostima Preduzeca i
njegovih organizacionih jedinica, mjerljive ciljeve i aktivnosti na smanjenju rizika, kao i
realizaciju planskih elemenata za period od pocetka poslovne godine zakljuéno sa mjesecom
koji je predmet izvjestavanja.

(5) Godisnji izvjeStaj o poslovanju sadrzi kljuéne informacije o poslovanju Preduzeta u
razdoblju od jedne kalendarske godine koja je predmet izvjeStavanja.

Clan 11.
(Sadrzaj izvjestaja o poslovanju i rokovi za podnosenje)

(1) Sadrzaj IzvjeStaja o poslovanju Preduzeca koji se podnosi Upravi preduzeca definisan je
Operativnom procedurom Sistema kvaliteta “Izrada godi$njeg plana poslovanja preduzeca i
pracenje njegovog izvrSenja”.

(2) Rok za podnosenje mjesecnih izvjestaja je 25. u mjesecu za prethodni period.

(3) Rok za podnoSenje godiSnjeg izvjeStaja o poslovanja Upravi preduzeca je 30.04. tekuce
godine za prethodnu godinu, a nakon dobivanja izvjestaja nezavisnog revizora.

(4) Izvjestaj o poslovanju preduzeca Uprava preduzeéa podnosi Nadzornom odboru.

(5) Rok za usvajanje godidnjeg izvjestaja o poslovanju od Skupstine preduzeéa je 30.06. tekuce
godine za prethodnu godinu.

(6) Nakon usvajanja godi$njeg izvjestaja o poslovanju od Skupstine preduzeca isti se objavljuje
na WEB stranici preduzeca. :
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Clan 12.
(Rokovi za dostavu izvjeStaja o realizaciji planskih velicina)

(1) Ugesnici u izradi izvjestaja dostavljaju Odjeljenju plana i analize mjesene 1 godiSnje
izvjestaje o realizaciji planskih elemenata iz domena svoje nadleZnosti sa detaljnim
obrazloZenjima eventualnog odstupanja ostvarenih od planskih elemenata.

(2) Rok za dostavljanje mjeseCnih izvje$taja o realizaciji planskih elementa iz stava (1) ovog
&lana je 15 dana po isteku mjeseca, izuzev obrazloZenja odstupanja od planskih elemenata
za period I-XII i mjera za prevazilaZenje uzroka, u kojem slucaju je rok 10. mart tekuce
godine za prethodnu godinu.

(3) Rok za dostavljanje elemenata za izradu godiSnjeg izvjeStaja o poslovanju je 10. mart tekuce
godine za prethodnu godinu.

(4) Ugesnici u izradi izvjestaja dostavljaju Odjeljenju plana i analize svoje izvjeStaje e-mailom.

IV — ZAVRSNE ODREDBE

Clan 13.
(Izrada godisnjeg plana poslovanja preduzeca i pracenje njegovog izvrSenja)

Sastavni dio ovog Pravilnika je operativna procedura Sistema kvaliteta “Izrada godiSnjeg
plana poslovanja preduzeéa i pracenje njegovog izvrSenja” koja sadrzi jednoobrazan
metodolodki pristup u procesu planiranja i izvjeStavanja sa elementima, postupcima i
nosiocima planiranja i izvjeStavanja.

Clan 14.
(Stupanje na snagu)

Ovaj Pravilnik stupa na snagu danom objavljivanja na intranctu Preduze¢a, a primjenjivat ¢e
se od prvog narednog dana.

Broj: 5R-01/22 S
Sarajevo, 27.07.2022. godine S it ""Prcds‘gfl nik Nadzornog odbora
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